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Ui,ri gin"qsuocri fl iqnPueucrna

3a cyuacHoro craH,v rt flepcreK.rr.rBHofo po3Br-rK)' 'ir.*rlHqs'r'o 
ci.irrcsKoro r-octojlapctBa'

icnye Heo'xiaHicrs uirecnpqN{oeaHoi KoopAr.rHauii;tigLrsuoc'ri : pea.rri3auii ,cepxaesoi no'rirunlr s

ar.papuifi cQepi, 3OKpeN,ta y taly3sx :em'lepo6cTna, poc'rll'lHHHtl'tBa' ue'niopaqii' ce"le nltii'

uaciuHl,lqrsa,niAgl,|UIeHHfleKoHouiqgoleQenrltnuocrira.nv:eii.reapltHrr}||lTBaA.n'|3a6e,rr|eq€||H'|
n poAoBor'Ibqoi 6e:nenr't V mpaiu lt'

36i,rsrueHnn uupo6Hr.ttITBa ci.tlscsXOrOCnogapcst'loi npoayrcuii' HacaMIlepel s I a' tr li

p6c"rllHHt{UTBa, tlK x,rrOqOeoi, ulo ra6e:}neqye cTaH Ta pO3BI'ITOK iuulux ralyrei't Hap0ilHol o

TOCnOAApCTBa (rnapllnHllUI-BO' nepepO6xa, eKCIlOpr yBaHHtl' rIpOlOB0Jll'cr sO) t]H]lAl A('

iHnoeauiirHux HayKoBo-11paKTI{qHI,Ix piueHl. ,[o rannx piuleus eiAHOCurscs BnpoBallx{cHlItl

rIporpecrrBHlrx cyqacHux rgxuo,roriii, rexniqHux raco6ie, copToBl{x pecypcin' opnrirla' lsunx

merogin, sxi :a6e:neuyrcru inHOsaqiilHifi po3Blt"toK pocnI',lHHHUTBa' A"q' BHtIl]'rle HHtl

rporpecr.tBHr.rx iHHoeaUiii seobxilHo :Aiiicurcsaru ix rpaKTI'qHy nepesipKy Ta anpo6arrixr n

vMoBax, Ha6,rlrxeuHx Ao tlpoMllcJoBl{x'

Merorc/]epxasHoroniilnpllcn,lcrea<Aoc,rilgel-ocno,lapc'rB0<JIseiBcbKe))|nc.t.t'l-t\'tr'
CaAieguqrea HaUiOlta,'lsHoi axaAemii arpapHl'lx HayKy YnpaiHu> C ra6elneqeuHq i llocu'rlclttltl

BilpoBaAxeHb HayK0elrx po:po6om Ic FTAAH e ci,'ll'CsKOfOCnOAapcrxe eupo6HHlt'rB0 ua ocuttei

nepeeipnr.r i anpo.aUii Haii6i,Turu eQenruBHI'' HayKoBHx pe3y'ils'raris B yMoBax rpaK'rl'rtlHol o

rocI|oAaprcBaHHf.

l{i;r,lrO [lignplre nlcrea €] |roulyK i OUinna HayKOBI4x pO:po6or< B yMOBax MaRc[lMa"IbH(]

Hao"quxeuux Ao |]poMrcJroBrx Ta qri 3a6e:rneqyrcTb roAaJrbrur'rii i c'a.ruii po:nuror t a'lr li

pocJrr.tHHr{uTBa, ilepeaycim 3epHoBl'lpo6Huq'rea, c[pfMgBaHllx Ha niAellueHHR Bltpo6sltulua i

snocri 3epHa, AOCfl f HeHHff IIpoAoBo,lsqoi i eroHouiqnoi 6e:nerclt YrpalHu' BHKoHAllHtl

lo6oe'q:anr, IrroAo ercnoprHgx o6csrie :epHonoi npoayxuil'

ocuoeHuN.{r.t BnAaMLl Ais,lsuocriAll AI'<Jlr'siBcbt{e> IC HAAFI :riAsO : KIIE/I C :

01.50 3vriuraHe ciflbcrxe roclloAapcrBo ;

0l.ll BupotrlvBaHHs 3ep.HoBLIx tt-vilbT-Vp,6o6oeux Ky'rIbTyp irlaciuHtl o'nifrrltlx KyJII'T)'p;

01.25 BupouynauuR Rli;1' ropixin' iHrutlx r"loiloBl'lx AepeB i uarapunrcin ;

01.30 BigrnoPeHHfl PocrInH ;

'l2.lgtroc,,rilxenHq i eKcnepl'lMeHTaJIsHi po:po6nu 1' cSepi iuurux npHpoAHt{qux i rexHi'lHt'tx tta} x

,[il Af <JlbsiBcbKe> I(] [IAAH), 
'|xe 

3aiiicHloc cni.nsHY Ha}/KoBy rli'{Jt,t{icrs; IC IIAAI|, ltA(

siAnosiAHufr uarepiaJ-rbHo-TexHi.rrnfi Ta KAApoBuii pecypc iaocei'r: nepeeipnn in'po'ajl'*icHttt

HayKOB'x po:po6or. 3a ne;rioa cBOl-O icHyeaHltn (rloHal 60 poxie) ,loc'rri"lltc tocllo,lApc l't'o

<JIseiBcb*e>> nocrifiso np'ilnraJro yqacrb -v HayKoBr,lx npoe*'ax Irlcru'y'ry, Bunpo6)'Bit'lo n;tallti

po:pO6xu, HaAaBa,.Io HayKoBo-tlpaKT1IqHy AoIlOMory rocrlOAapcTBaM periouie Yxpaiuu'



fli,qnpueucrso eiAHocrrlucs go eupo6Hu.rolycraHoBu, rKe Br4KoHy€ TaKi ocHoeui raeAauHfl:

- ilpoBeAeHHs AOcLrialreHb la HayKoBrlMn npoercTaMrd ilenrarunom lC'I-lAAH, suluaqenoro i

noroAxeHorc is 3aelaHHflMH HAAH;

- po:uiuleHHn tloJrboBr.rx aoc,,rilie i po:po6rca cni,rsHo 3 HayroBuflMH lC HAAH
iHuoeauiilHnx rexHo,roriT nlrpouIyBaHHq 3epHoBrrx, :epHo6o6o8HX, Kpyn'flHux i o.niilHux Ky.irbr)'p,
qxi ra6e:neqATb :6i.nsrueHsn eupoOHuurBa 3epHa i norparuaHHq fioro srcocri , nigrpr.rMaHHq

craqiouapv i: cucrenr :erv,repoOcrea;

- iaK"[aAaH Hfl AeMoHcrpauifi uux no;riroH ie;

-nlrpo6Huqrno opnriuarbHoro , e,rirHoro ra peflpoAyxqiftHoro HaciHHq ci,rrcsxorocnoAapcbrn\
KyJlbryp i caAxauqin, nupobnurlTBo nacinueeoro marepiaJry l BHcoKl.rMH coproBnMu, nocienr.rNrH i

epoxafiuuMlr BJ'racrHBocrsMr.r A,'rfl rrocraqaHHq B rocuoAapcrea YxpaTurl ra ii'nrexanrra;

- opraui:auiiluo-rocnoAapcbKe :a6e3neqeHus lC HAAFI yMoB ll":rff crlo( rrAcHolo 'r A

euconoqKicHoro rrpoBeAeHHfl HayKoBrrx loc,,lilxeHb ra Tx anpo6auii;

- opraui:auis cenriHapin, elrcraBoK, qHie rro",rn I ttponafaHAu iHHoeauiiiHHx HayKoBr'r\

po: poOorc HayKo Bo-Aoc,r iAu u x ycra Ho B cr.rcreMr.r H AA fI

An Af <<JlseiBcbKe> IC HAAH BrpoBaAxye Honi uaynoei po:po6rcu B ar-ponpolrHc.,roBc

enpo6ulrqrBo 3a paiyuorc xosco,riAaqii Havroaoro ra ulrpo6uuuoro noreHqia,ry, ix rocAHauus ir
aKTyaJIbHI,IMr.r 3aBAaHHsMH "v c$epi 3epHoBupo6uuqrea, fil'iAHr,lu'rea la polcaAHilll r Ba

BpaxyBaHHsnr fioro cyqacHolo c'r'aHy. Oco6.nueufi couia;rsuo-enouovriqHlrii eQexr aocrfa('n,gr iA
.tpaxyHok Br.rflBlreHHfl i nnponaAXeHHn HayKoBHx po:po6orc, cnpnMoBAHHx HA noBocHH€

eiqHoe,reuHs ci"rscsrcoro rocfloAapcrBa Ao pieun Aoeocuuoi alpeciT ra 3 noAairbrr-rr.rM nocrvuoBr.r\'l

Hapou) BaHHslr.

fli4npneucrno nJIaHy€ niAeuueHFrr eSemrusHocri po6orr.r 3a paxyHoK BHKoplrc'r'aHHn

AoAarKoBItx nupoOuuqux pe3epnie, cxourreHTpoBaHux Ha niqnplrcmcrei, :orpelra nra'repiA.irbuo-

rexHiqHoi 6a:u Atrs saKiraAeHHq noJtboBrdx ltoc.lliAis, :6lrpauun Bpol'Kalo'ra iioro r6epilauHr.

llin,rsHicls ilianpr.r€McrBA :a6elnevy€lbur BracHHlm .irroAcbKHMr.r, oplaHirarliiiuurtr I A

HaflBHLrMu uarepia,rrso-rexHi.xr14MU pecypcaMr.r, nri Oyayrs raligHi e Heo6xigHux i Aocra-r'rrir
o6csrax. l,'rn ouonreHHq HaymoBo-Texuiquux pecypcie, nepeaycinr y HaflpflMi nupo6Hnrt-r'na

eilcoKoqxicHoro Hacinn€eoro ra nocaAxoBoro uarepiai'ry , flJraHyrcTbcfl AoAarroei pecypcu A.irn

crBopeHHfl cyvacuoi nra'repia,rsso-rexsiqHol 6a:u 3 BlrpoulyBAHHrr, nic.nnr6upa,rsHoi o6po6xu la
r6epirauun npoay,'rqii

@iHancoei qi"[ i qis"'rs uoc'l i 11 i,1rr ;ru eiuclea

Y uuniuLuix )).vosmc tocnodaprc6aHHn nxi eu.tra<.onmb aid ci.tacuxo,tocnodapcaxux aupoSuux'ir;

3o6e3ne,teuun atacnoi (tiuctucoeoi cntiixocmi y:a'ngK,v ? u.e uadnto cma6ilouon cunryotrien e exouct.tritri

xpai'uu . niOnpue.rtcnl6o npo,'He Oo .tt(tx'ctt.ttitattii ccoi.t' 6.t(tcutt.\' rltirtttttcttcttr pcil:tuntttiltic . tuo t.t'.vt)6.tHtt

ueo5.t'iOuicntb ItpoceoL'HHn nh'icHU,'() eH(t.ti tr' ] .veilton (;ttrtG.t('ttHfl l)t'r(l)aiu tpu(tn(tHttH r.\' ttitt'H,'it; .t

.t tait6vntuuo.t^t

@iuaucoeo din.tauicmu nidnpue.ttctnea cnpn.volorto Hct tadetne,teuutt cu('me.vonntrttto,'()

uodxodtreuun il ecfexmulHo?o ruKopucnlouun (tiucrucolux pecltpcia dontpu.ttaHHn poJpox.t,nxoeoi i
xpeduiltuoi ductlun:iuu docn,'ueHHfl p(ulioHe.tbHo,'o cniaciduouteHHH a.t(tctttt-t' i to t.tttL'ttL,t.\' r.'outtnit;

(tiuaucoeoi cntiitxocmi :t .ttenton e(texntuauoto clt:uxuioHrlctHHfl nidnpue:.trc'mt';u .



AHa,rir $iHancoeo - ercoHotvit{Hilx pe3yrsrarie Aiq,'rbuocri ni4npuenrcrBa e Heo6xiluorp yMoBoro
e(lexrnauoro ynpaBniHHn goxonauu i B14rparaMn 3 Meroro ;6i:rsueHrjrr npu6yrxy ra niAgr,rutcuHq
peHra6elsuocri.

Onepa uift ui ui,,ri aisLrrsocri fl i4n ;rucnrcrea

l. Cra6iruHr.rii po:srtrox ni;npuel,tcrea y qacrr,rHi 16i,rsuresss o6cnry eupo6uLrurBa
ci,rtcsrcorocrIoAapcbKoi npoayrcuii . niaeHU]euul e(texrueuocri focrolapcTBa :

2. 3anpona4x<eHHr cilcrel,rr.r 6e:einxoAHoro aupo6Hnqlna :

3. BurcopucraHHq iHHoeauir:;iur.rx rexHo,roriii .

4, flinrpuvrca B14coKol'exHo,roriqunx enpo6Huqrs r-a Ha)/KoBl,rx rtoc,ri,txeuu ( rrrlr.;rrr0,rurri.r

nepepoOrca ci,rucurcorocnolapcbt(oi npoAyxUii. po:eurox sriAuuU-rea ra ca.qier-luLirea )

HeSiuaHcoei ui,'ri Aiq,t bHocri fl i4npucwrcrea

l. He.qonyuteHHt BHHHKHeHHe pearr,Lroro . no-reurliirgoro rttutlt;rixry iH repecie ;

2. Mox"nHeicrb HaBlrarr.rcr ra nigarrrqyBaru rrea,ri(tixarliro :

3. O6i:HaHicrs npaqieur.rrcie is saxoHoAaBcrBoM y c$epi rano6irauHr i npol.raii rcopynuii;
4. Bilsocuuu : rcepiaHnKaM!i ra KoreraMu . wrox,rneicrb nporBnrrra iHiuia.ruey I
5. Btrqe,'reFrHq npuquH Ta yMoB.. rro cnpnr-[14 BrJr..rHeHHK] Kopy[rtiiiHoro a6o noB'q.]oHOro t rcclpr,,rr rtie nr

npaBonopyileHHt tlh HeBUKoHaHHto Bl4Mot- 3arcouy Yrpai'urr <f1po'talo6irauHs rtol-lvrrrtii'>> n iurrrrrii
cnociO .

Ta6nuuq. I-linuoei ttoRatH uKu e(texmuauocmi II idnpu€rMcm.B(r

t
MuHy.nnii pirc

($am)
floro*rHuii
pir (n.nau)

ll.[aHoenfi
pirc

flfla Hoeufi
pirc +l

fl.na Hoen ii
pirc +2

(DIHAHCOBI TIOKA ]H|,IKI4

Octroett i rlti tr uucoei noKu jtt u Ku

Koe$iuie uru
peHra6e.n rn ocri:

xoe(tiuieHr peura6e,rrHocri
air"n u Hocri

0.05 83
I

0.06 r8 0.06 r 7 0.06 t4 0.062(r

xoeOiuieu'r peura6e,rsuocrr
onepauiilur.rx BH'rpar

0.08s4 0,08e4 0.0876 0"08 7l 0.0881

xoe(liuieHr 3pocraHHt
onepauiiHnx Brirpar

0,3 593 0.0192 -0.0920 -0.0909 -0.0926

xoe(liuieHr peHra6ersHocri
EBITDA

0.0924 0.094 | 0.0977 0.097-r 0.09u2

noeQi uieHr peHra6e,rsHocrr
BnacHono KanlTany

0.0394 0.0536 0.0402 0,03 98 0.0407

xoe$iuieHr peHra6eruuocrr
AKTLJB IB

0,0-r00 0,0324 0.03 r7 0.03 r4 0,03 20

xoeclri uieur 3pocraH Hr .qoxo!l B 0.2839 -0.0 il 7 -0.09i6 -0.09(r8 -0.054 7

Koe$iuie uru



n.I|aTocn poMo)I(HocTl :

xoe$iuienr QiHancoroi
criilxocri

\,2261 I 47Rl 3,7 t61 3,7 t43 i,7198

xoe$iuienr noKpHrrt EBITDA
$inanconnx Burpar

rcoe$iuienr ni4noureuna 6opry
AO EBITDA

-0,4047 1.006 r -0.9057 -0,9042 -0.9064

rcoe$iuieur eianorueHna 6oPry
ao BJracHofo ranirany

xoeQillieHt ai4noureunr 6opry
ao axruein

0,2i66 0.1735 0.2t20 0,2t02 0.2124

KoeQiuienru .nirceianocri:

xoeSiuieur noro.IHoi
nixsianocri

1.0957 0.756 | 0.75i7 0,7568

xoe$iuieHr urerAKoi
lixniAnocri

0,3452 1.0957 0,7561 0,7 537 0.7568

xoe$iuieHr a6conrornoi
nixsiaHocri.,I

0.08 r4 0,2857 0,2 l4i 0.2123 0.2151

nepioa o6opory 4e6iropcrxoi
ra6opronanocri

44,2280 ?R isgT 28,0042 28,4t27

nepioa o6opory xPeauroPclxoi
:a6opronaHocri

79,9t96 70.3-199 69,4511 69.2s84 69.5842

I nuti tl inanco ei n o xut nu xtt

IHAerc cno)KHBiII{x uiu rpyaHa
ao fpyAHt ronepeAHbofo potry

BiacorKiB

1 05,1
a

101,4 loq 5 I 10,4 105.9

t"r**.* -t-* r)eptraou; mu.c. zpH (cxnrtaaxtmucn i "uemot{) .uttruimopu.ttzy, xpiu t)ueideut)ie)

flogarroni, pa3oM, 3 HI.tx: 2645 t99'l zJ+z 24t5 2449

floaarox na npu6yror J.)l -)+ J a)z 344 ))Z

frAB l 854 1092 I 390 1400 * I 406

Penrna uara. 287 360 360 400 420

In rui t73 202 240 271 211

Henoaarrcoei. parona. I nux: 292 571 306 346 348

9acrnna tllrcroro
nplr6yrxy/4uriAenAra

70 J+J 78 86 88

Inrui 222 228 228 260 260



O 6 ctr zu. 6 ni trcem u ozo 4l it I u'r c v 6 u tt tt il' nttt c' ep I t

Hanprnn. uini (Y Po:Pt;t
suaarKie cno)KHBaHHT ra

BHAaTKIB po3BHTKy)

O6cn tu xtrut i r ltit' xtt.t r, I t ttx t) tt cpu l $ir, ntttc. zPrt

IHaiir',reuyeaunr onePaui fi (ra

BHAaMil xeari(licxa,ruH rx
onepaui il)*] * x:

IIIZHI NOKA3HT4KI4

I racruii Siuaucoeni Pe3Yn brar

Tr4C. fpH.

Kanira,quui iHeecruuii rnc rPH'

ONEP

404 429 429 430 440

)t, r00

t9661 t9661 19661

f'epe^lHr,onricl't ui surParu Ha

onrrary npaui oaHoro

lupaulBH14Ka . FpH.

21042 t4444

HCOBI tIOKA3H14KI4HEAIH

06iaHanicru nPauieHr'rxi e i':

raKoHo.faBcrBov 1 ct[ePi

lano6iraunq i nPoruaii
xopynuii . %o

[IpoeeaeuHe c,rYn<6ore

porc,riaysaunq Y BunaaKax

nepea6aue Hr'rx 3aKoHoAaBcrBoM
o

100 I00 100 l0i) t00

100
100 100 100 100

r00 r00 100

Bpery,rtoeaHHfl BhnaaKlB

xo HtP,'r i rry i urePeci n %o

100

a

r00

Kopnoparl'l BHe Y trPaBr'liHHff

I I ic)npue.tt cn'tlo noluHHo dompu:l|6an' cb nolto){eHb Lqodo

)t flo.titttutli depxaenoi' 6'7(1cHoc111i ' ct maKo'H( pexo'treuoatriir

eKoHo.\tiqHo?o cni6po6intuurltnea mo polBumK)) s Lt(tct11uHi

',0 
^' 

o H oo (1G C n t Ga v K pal H t t

ouircyeanH, uroAo Kop[oparuBHOro ynpaBniHHfl BKJIK)LlaK)rb noKpauleHl]t pe3ytlbl-arie (liHattcoetr

roc[oAapcbroT Ais,,rsHOCri " craHy Bl4KOpl'4CraHHfl ra r6epexeHHs Aep]l(aBHOro Mai',iHa '

KoHcylsraUii : Har,rqAoBorc paAorc (nn roHanvuM opraHolu) | I iAnpu€McTBa

pn,1r.r fJianpHeMcrBa He e 060B't3KoBl4M lrianoei'luo Ao 3aKoHy

K o p no p Q n'tu7 HO ? O 1t np a e t i n u n', B Lr 3 H cr tt e H t N

) K o p n o pctmulLt o,' o ti n p ct e"t i u u n O p 
" 

ct u i ttt t t i t

. ttlo He c|nepeqLtnlb 6Ll'tt0lct'|t rtlttttto"()

HAIJI'AOBO1

K)pifr l-arsu.vx


