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Hini nisasHocti [lixnpuemcrBa

Jlep>xaBHe mianpueMcTBo «JlocmigHe rocmomapctBo «CtemHe» IHCTUTYTYy CBHHApCTBa i
arponpoMUCIIOBOr0 BUpOOHUIITBAa HallioHa/IbHOT akafemii arpapHuX HayK YKpaiHu» € AepiKaBHUM
CTaTyTHUM CiJIbCHKOTOCIIOIAPCHKUM TOCIPO3paxyHKOBUM Cy0’€KTOM TOCHOIaPIOBAHHSI.

Exonomiynoro ocHoBoro mistmibHOCTI JIIT «JII' «Ctenue» 1C i AIIB HAAH» e nepkaBHa
BJIACHICTh, YACTKA SIKOT Y CTATYTHOMY Kamitaji ctaHoBUThL 100 BiaCOTKiB.

OpranizauiiiHo-npaBoBa (Gopma rocnoaaptoBaHHs — Jlep:kaBHe nianpuemctso, KOIIOI™ —
140.

CyG’ektom ynpapninHs aepkaBHum MaiiHom JIT « A" «Ctenne» IC i AIIB HAAH» €
HauionanbHa akaaemisi arpapHUX HayK Y KpaiHu.

OcuoBuumu Bugamu aisneHocTi HIT «AI' «Ctenmue» IC i AIIB HAAH» € Haykosa.
rocrnoaapchka Ta KoMepililiHa.

OcHOBHMMU 3aBIaHHSMHU Ta HampsMamu HaykoBoi AisibHOCTI [IT « A" «Ctenney IC i AIIB
HAAH) € akTuBHE CNpPUSHHS HAyKOBUM yCTaHOBaM AkajeMii B poOOTi 3 MPOBEAECHHS HAyKOBHX
0CTiIB, BUPOOHMYOI MEPEBIpKU 1 BIPOBAHKEHHS HAYyKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK; BHPOOHHUIITBO
100a30BOro, 0a3oBOro Ta cepTU(PiKOBAaHOTO HACIHHS CiTBCHKOTOCIOAAPCHKUX KYJIbTYD BiTUU3HSIHOT
CEeNeKlii HAayKOBHX YCTAaHOB — oOpuriHatopiB BimanHs HAAH, BupommyBaHHS MJIEMiHHOIO
mousonHska BPX.

CrpsMOBaHiCTh JOCIITHO-EKCTIEPIMEHTAIBHOT Ta HAYKOBO-BUpOOHHUOT gistibHocTi  JIT « AT
«Crenney IC i ATIB HAAH» €:

- BUPOLLYBaHHsI MJIEMIHHOTO MOJIOJHSIKY BPX wopHo-psiGoi mopoau;

- BUPOOHMLITBO POCTMHHULILKOT | TBAPMHHUILLKOT MPOAYKILT, B TOMY uMC/i BUPOOHULTBO Ta
peaunisallis Ha JiLeH3iHHii OCHOBI HACiHHS CITLCHKOTOCMOAAPCHKUX KYJIbTYP BUCOKMX PENPOIYKILiit
Ta CaAMBHOIO MaTepialy i MAEMiHHUX TBAPUH.

CrpateriunuMu npioputeTHuMU Hanpsimamu po3Butky JIT «JII' «Crenue» IC i AIIB
HAAH» € HapouryBaHHs 00CAriB BUPOOHMIITBA HACIHHS BUCOKMX PENpPOAYKUiM i TOBAPHOTO 3€pHa
Ta MiABUINECHHS €(PEKTUBHOCTI PO3BEOECHHSI KOPiB YOPHO-PsIGOi MOPOMM i CBUHEH BiTYM3HSHUX
MOPiJ, @ TAKOXK Oy IiBHUITBO Ta PEKOHCTPYKILisl TBAPUHHUIIBKUX TPUMIIIECHb.

OcHoBHUMU Buaamu ekoHoMiuHOl mismeHOCTI  JIIT « I «Cremue» IC i AIIB HAAH» 3a
KBE/]] €:

72.19 JlocaigzkeHHs i _eKCIePUMEHTAJbHI PO3po0KU y cdepi iHIMUX MPUPOAHUYMX i
TeXHIYHUX HAVK — OCHOBHMIA.

Kpim Toro, inmi: .

01.11 BupoinyBaHHs 36pHOBUX KYJIBTYDP (KpiM pucy). 6060BHUX KYJIBTYD i HACIHHS OJMiHHKMX
KYJIBTYD:

01.13 BupoutyBaHHs OBOYIB i OallITaHHUX KYJIbTYDP. KOPEHEMI0iB i Oy1b00MI0/iB;

01.19 BupouryBaHHS iHIIMX OJTHOPIYHUX i JIBOPIYHUX KYJIbTYD:

01.41 Po3BeneHHsI BEIUKOI poraToi XyA001 MOJIOYHUX MOPiJ;

01.42 Po3BesieHHs iHIIOT BEAUKOT porartoi Xy100u Ta Oy HBOJIiB;

01.46 Po3Be/ieHHS CBUHEH;

01.61 JlonomiHa AisSIbHICTb Y POCAMHHUIITBI;

10.11 BupoGHULITBO M’sica;

10.13 BupoOHUITBO M’ ICHUX TPOAYKTIB;

10.41 BupoOHHIITBO 0JIil Ta TBAPHHHUX YKUPIB:

47.11 Po3npiOHa TOpriBAs B HEcHeliadi30BaHUX Mara3uHax MEePeBaXHO TMPOAYKTaMH
Xap4uyBaHHs, HANOSIMU Ta TIOTFOHOBUMHU BUPOOaMU;

49.41 BaHTakHUH aBTOMOOINBHUN TPAHCTIOPT;

56.29 IlocTayaHHs IHITHX TOTOBHUX CTPAB.




®inancoBi uiai gisabHocTi [lixnpuemcerBa

[TinnpuemMcTBO Mae miATpUMYBaTH (PiHAHCOBY CTiHKiCTh Ta AocAratu (piHAHCOBUX LiJEH, LI0
BKJIIOYAE OTPUMAHHS JIOXOJIY, OOCTATHBOTO MAJsl TOKPUTTSL BHUTpar IliaAmpueMmcTBa, OCKiIbKH
[TianpueMcTBO 3MiliCHIOE CBOKO MiSUTBHICTH Ha 3acajax MiANPUEMHUITBA i y pPO3yMiHHI
BromxeTHOro Kkojaekcy VYkpaiHM, He € OIO/KETHOIO YCTAHOBOIO, aHi OJEp)KyBadeM, aHi
DO3NOPAIHUKOM OFO/DKETHUX KOIITIB. JIOCATHEHHS 3pOCTaHHsI PiBHSI YUCTOrO JOXOY Bij peattizauii
npoaykuii (toeapiB, poOiT, mociayr) Mae NiATpUMYyBaTth (iHAHCOBY CTIHMKICTB Ta [ocsAratu
(hiHaHCOBHX LijeH, BUSHAUYEHUX Y LIbOMY JIMCTI OUiKyBaHb.

Y AIT A «Crenue» IC i AB HAAH VYkpainu BUpOULyIOTH $IK POCIMHHULBKY, TaK i
TBapMHHHULBKY NPOAYyKLUil. Jlo Toro »x, Maiike Bce BHpolueHe norofis’s BPX Ta cBunel moTim
HaaxoauTh Ha 3aliii 1 nepepoOky y BiacHui koeOacHuil uex. lle rocmogapcTtBo He €
BYV3LKOCIELIATI30BAHUM IO SIKIMCh OAHIM KOHKPETHIH ramysi.

Onepauiiini miai gisabHocTi [linnpuemcTBa
3pOCTaHHs YUCTOrO (PiHAHCOBOTO pe3ysbTaTy He MeHie 1,5%.

30UIBIIEHHS BAJOBOrO 300py  CITBCBKOIOCHOAAPCHKUX KYJNBTYp 34 paxXyHOK JOTPUMAaHHs
TEXHOJIOTIi BUPOIILyBaHHsI Ta 301JIbIICHHS BPOKAHHOCTI, MiABUIEHHS MPOYKTUBHOCTI TBAPHUH.

3abe3neyeHHs
[lianpuemcTaa.

3pOCTaHHSI  CEPEAHbOMICSUHMX BUTPAT Ha OIJaTy Mpali MpauiBHUKIB

Illopiuse iHBECTYBaHHS BJIACHUX KOIUTIB A OpuAOaHHS OCHOBHMX 3aco0iB Ta iHIIMX
HEODOPOTHUX aKTUBiB HE MEHILIE 3 MJIH. IPH.

Heginancosi nii aisasHocti [linnpuemcrpa:

BukopuctaHHs TpyJOBUX peECypciB 3 MiABUIIEHHS

kBaniQikaiii nepcoHay.

MaKCUMAJIBHOIO  PE3yJIbTATUBHICTIO,

IToxpameHHss TEXHONOTiM BUPOOHMIITBA Ta 30OUIBIICHHSI SKOCTI TEXHIYHOTO OOCIYrOoBYBaHHS
BUPOOHMYMX MPOLECIB

L]
JloTprMaHHSI BUMOT aHTHKOPYTLIHHOrO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHu, Mpo(iJaKTHKa Ta MONEPEIKEHHS
IPUYMH 1 YMOB KOPYNUiHHUX MPOSIBIB.

Tabaunus. [invosi nokasnuku egpekmuenocmi Ilionpuemcmea

Munyaui IHoTounuit HnanoBuii Ilnanosui IlnanoBuii
2023 pik 2024 pix 202S pik pik +1 pik +2
(dakr) (nu1an)
PIHAHCOBI IIOKA3HUKHA
Ocriosni pinarncosi nOKazHUKu
KoedinienTn
peHTa0eIbHOCTI:
koedimieHT peHTabenbHOCTI 1,72 3,45 3,01 3,02 3,04
JISITBHOCTI




xoediuieHT peHTa0eNBHOCTI
OIepanifHUX BUTPAT

2,02

3,53

3,05

3,05

305

xoedIiEHT 3pOCTaHHA
OnepauniiHAX BUTPAT

1,16

0,76

0,19

0,70

0,80

x0cOIIiEHT PeHTA0eIPHOCTI
EBITDA

4,51

6,90

5,92

6,00

6,00

xoedinieHT peHTa0eIbHOCTI
BI2CHOTO KalliTary

3,36

5,08

5;1.7

5,07

5.7

xoedinieHT peHTadeIbHOCTI
axTHBIB

2,65

4,29

4,37

4,40

4,40

x0cdInieHT 3POCTaHHS JOXOiB

1417

0,74

118

1,20

1,22

KoediuienTu
II2TOCHPOMOKHOCTI:

xoehIimieHT QiHAHCOBOI
CTIHKOCTI

3,73

9°83

6,67

6,70

6,70

zoedinient mokpurtst EBITDA
$iHaHCOBUX BUTpAT

15,70

xoediUieHT BiIHOMEHHS 60pry
no EBITDA

(0,457)

(0,0278)

(0,0380)

(0,040)

(0,045)

xoediUieHT BiIHOMEHHA 60pry
10 BAACHOTO KalliTary

x0cDILIEHT BiTHOMEHHS O0pry
70 aKTHBIB

0,2115

0,0857

0,1268

0,1200

0,1200

KoediuienTn mikBigHocTi:

KOe(DImIEHT MOTOYHOT
TKBIAHOCTI

1,54

3811/

2500

2,20

2,20

x0eDImIEHT MBUAKOT
TIKBIAHOCTI

0,48

3,17

2,22

2,22

2,22

xoedimieHT abCOMOTHOT
TIKBIAHOCTI

0,0150

0,2780

0,0258

0,0250

) T ——t

0,0250

nepion 000poTy nediTOPCHKOT
3200proBaHoCTI

12,9792

8,3908

7,0874

mepiox 000poTy
KPEAUTOPCHKO1
3a00proBaHOCTI

237671

16,3433

18,0247

.

Tnwii ¢pinarcosi nokasnuku

—

YucTwii I0XiA Bix peanmisamil
npoayvkuii (ToBapiB, poOiT,
HOCHYT), THC. I'PH

112347

87000

103000

106000

109000 |

Banoswii npHOYTOK, THC. TPH

23520

20000

22000

23000

24000

Bumaamu na Kopucmb 0epicasi, muc. Zpi (6KII04AI0MbCA 3 MEMOI0 MONIMOPUNZy, Kpim 0ugioenis)

IHoaaTxoBi, pasom, 3 HHX:

19818

15485

16315

16400

16500

BiapaxysaHHs YaCTHHH
9HCTOrO NPHOYTKY
ACpAaBHHMH MANPHEMCTBAM

1548

2400

2480

2500

2500

I8

9848

6000

5500

5500

5500

PenTHa miata

450

450

§Sinst

HenonaTtkosi, pasom, 3 HHX:

YacTHHA YHCTOIO




OpHOYTKy/AuBiAeH M

lam

Obcazu 610021cemnoz0 QGIHAHCY8aNHA, MUC. ZPHL

Hanpswmu, oini (y po3pisi
SHIATKIB CIIOKHUBAHHA Ta
BHIATKIB PO3BHTKY)

Obcazu Keasipickanvnux onepayiil, muc. zpn

[Haiverysanns onepariii (3a
BHAaMH KBasidiCKaTbHHAX
oncpami)*|**:

Butpars, nos’s3aHi i3
3AIHCHESHHAM BHAY MiSUIBHOCTI

Hopma npuOyTKy 32 BUIOM
m=asHOCTI (%)

Joxia, OTpEMaHMH 33 BUIAOM
FISABHOCTI

Koms, nepenbadeni Ha

sommnencanio [linnpueMcTBy -

32 BHAOM JISUILHOCTI* * *

Ompmvasa [TinnpueMcTBOM
EOMISHCAIIS 32 BHIOM
FISTLHOCTI

@i=asCOBHI PE3yIbTAT 34
BHIOM TISITBHOCTI

ONEPALIMHI TOKA3ZHUKH

YscTait diHaHCOBHH 1935 3000 3100 3200 3300
PE3YABTAT, THC. TPH
KanitansHi iHBECTULIT, THC. 15 3000 3100 3200 3300
o=
Cepeansomicayni BUTpaTH Ha 14608 14130 15504 15550 15600
OmIaTy mpawi OQHOTO
OpaniBHUKA, [PH

HE®IHAHCOBI IIOKA3HUKH
Of6i3ranicTh NpaiBHUKIB i3 100 100 100 100 100
32KOHOAABCTBOM y cepi
3amo0irasHs i npoTHAil
xopymtii, %
BperyrOBaHHS BUNAKIB 100 ©100 100 100 100
xOHQUIKTY IHTEepeCiB
Iposenene cayx60Be 100 100 100 100 100

DOSCIIIYBaHHs y BUNAAKAX,
mepeadayeHHX
3aKOHOAABCTBOM, %




* 3asHaunTi HaliMEHyBaHHs OmepaLiil 1715 3ifiCHeHHS AKX BCTAHOB/IEH] OKpeMi BUMOTH, a TAKOK [UTs AKHX
UIHOYTBODEHHS BIiIPI3HAETBCA Bif UIHOYTBOPEHHA HA IHWI BMAM JiJIBHOCTI, WO 3IiHCHIOKOTHCS
HianpuemcTBOM.

*F 3asHauNTH TaKOK HOPMATHMBHO-TIPABOBHil aKT, KUl BCTAHOBIIIOE OKpeMi BHUMOTH [0 3iliCHEeHHS
[lianpHeMCTBOM BHIY Jis/IBHOCTI UM LiHOYTBOPEHHSI 38 BUAOM HisUIBHOCTI.

*** ¥ pasi sKimo KoMIeHcanis 3 GI0KETy 3aKOHOM He nependaueHa, 3a3uaunty 0.

Kopnopatusue ynpaginns

[ianpueMcTBO € JepXkaBHUM KOMEpLiHHEM YHITApHUM MiANPUEMCTBOM, IO Ji€ HA OCHOBI
ACp#aBHOI HOPMH BJACHOCTI, K CaMOCTilHMI Cy6’ KT rOCIOAaprOBaHHS.

EXOHOMIYHOIO OCHOBOW AisnbHOCTI [lixmpuemcrsa € J€pKaBHA BJIACHICTb YKpalHU Ha OCHOBHI
DosIN. IHIIE AepKaBHE MaitHO, a TAKOX 3eMui AKagemil arpapHux Hayk YKpaiHu.

Y BiANOBIAHOCTI 3 YMHHMM 3aKOHOIABCTBOM i B MEXax Craryty IligmpueMcTBO 3 ypaxyBaHHSM
3asqase HaykoBoi ycTaHOBH, sKiff BOHO HifmopskoBaHe, caMOCTIHHO BUDILIYE MUTAHHS CBOET
FOCHOAAPCHKOT MISUTBHOCTI, B TOMY YHCII BCTYNAe B JOTOBIpHI BiAHOCHHY 3 iHITHME YCTaHOBaMH.
NiANPHEMCTBAMH Ta OPraHi3allisiMH.

[TianpueMcTBO  caMOCTIHHO —pO3MOPSIKAETECH  MalHOM Ta KOIITaMU, OAEpKAHUMH Bia
TOCMOAapPCHKOT isITEHOCTI.

Ynpasninns [TiAnprueMcTBOM 31ifCHIOETECS BIAMOBIAHO 10 HOTO cratyty CTaTyTy TUPEKTOPOM.

Osixysanus moxo ynpaginns 104ipaivMu HiANPUEMCTBAMH

B TlianpueMcTBi BiACYTHI JOYipHI IMANpHEMCTBRA.

HpiopuTeTn 10csarnenns uineii

Baacainox nosHOMacmTaGHOT BiltHM pd mpoTtu YKpaiHu arpapHuii CeKTOp 3a3HaB CyTTEBHX
STPAT B TaiyssX POCIMHHHMNTBA | TBAPMHHMUTBA. Lle 3yMOBIEHE CKOPOUECHHSM MOCIBHMX TIOLI
9€PSS  THMHAcOBY  OKyMauwil0  TepuTopil  YkpaiHM i 3HIKEHHSM BPOXaMHOCTI
CLIECBKOTOCTONAPCEKUX KyJILTYD uepe3 KiiMaTWuHi 3MiHH Ta MOTIPLIEHHS  SIKICHOTO CKIamy
3eMeae. Ha 3HauHili yacTHHI CiIBCHKOrOCNOAAPCHKUX 3EMENb CTAN0 HEMOKIMBO [IPOBE/ICHHS
CLIBCEKOTOCTIOAAPChKOT  MisIBHOCTI, OCKiIbKM BOHM 200 OKymnoBaHi, abo mnepedyBarOTh Mia
NOCTIHHNMHE 00cTpinamMu, abo 3aMiHOBaHi. Tomy romosuum 3aBnanxsM [lizmpuemcta, Kpim
OCHOBHOI HAYKOBOI Ta KOMEPIIHHOT NiANbHOCTI, € MOCTAYAHHS SIKICHHX IIPONYKTIB XapuyBaHHs /1
HaCe/ICHHS.



3BaXKAIOUM Ha MpOBeeHHil aHasi3 30BHILIHBOrO Ta BHYTPilLIHBOrO CepeaIoBHIIA, K]
BIUIMBAIOTE HA  JiSUILHICTH [liznpuemerea, ans AOCATHEHHA  MIABUILECHHS EKOHOMIYHO]
eeKTHUBHOCTI i HayKOBO-BUPOOHMYOI HisILHOCTI, 36ibIieHHs npudyTKy Ta MiABHIIEHHS piBHs
PEHTA0ENBbHOCTI BCiX ranyseil, BiusHaueno HACTYNHI cTpaTerivyni Hampsmu, wini ta 3aBAHHS:

- OKPAIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT] IPOAYKIIT;

- BUBYCHHS PUHKOBOIO CepenoBHIIA BIIIOBITHO 110 eKOHOMiKH YKpaiHu B yMOoBax BeneHHs
BOEHHUX Jili;

- ebeKTUBHNI BUGIp PUHKY 30yTy HpOAyKIi BIacHOro BUPOOHMIITBA,

- 000B’S3KOBO BBECTH YITKHI, KOPCTKMI KOHTPONIE 3a PEKUMOM €KOHOMI] BCix pecypcis
AOCIITHOTO FOCIOAAPCTBA;

- 3po0uTH aHaTi3 CTPYKTYPH BUPOOHHMITBA B CTOPOHY 3MEHIICHHS cobiBapTocTi mpoykuii mo
BCIX if ckmamoBum, To6T0 Mo paxyHKaMm BUTpAT;

- IPONIOBXYBATH BBOAUTH HOBI TEXHOJION] 110 BUDPOLIYBAHHIO Ci/IbCHKOrOCTIOAAPCELKOT
IPOAYKUIT 3 HAaMEeH UMY 3aTpaTami i EKOHOMI€Er po6GoYoro 4acy (HOBa TexHika, 3aCTOCYBaHHs
HOBUX €HEProsbepirarounx i rpyHTo3axmucHux TEXHOJIOT);

-30epeKeHHs KaapoBoro notexuiany ITianpuemcraa,

Koncyabtauii 3 narasinosoro Paaor0 (BUKOHABYHM opra”om) Ilinnpuemcraa

YTBOpeHHS Hara10801 pau [ignpuemcTra e € 000B'SI3KOBUM BiJIITOBiTHO 3aKOHY.

s
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