JIMCT OUYIKYBAHB BJIACH

JlepraBHe mianpueMcTBO «J{ociinte rocnoaapeTso «30ps» [HCTUTYTY CLITBCEKOIO
rocrogapcrsa 3axignoro INonices HanionaneHoi akajiemii arpapHuX Hayk Y Kpaiiu
(xon 3rigHo €J[PTIOY 05453769)
ua 2025pik
Iiai gisnbuocTi Ilinnpuemersa
JepxaBHe mianpueMcTBo «Jlocninae rocroaapcTso «3o0psi» [HCTUTYTY

cinpepkoro rocrnogapersa 3axianoro Iomicest HanioHansHoT akaaemii arpapHix HayK
YKpaiHu» CTBOPEHE 3 METOIO OpraHizaliffHO-rocrnoapchKoro 3abesneyueHs HayKoBo
- IOCTTHAM yCTaHOBaM AKaneMii yMOB JUIsi [IPOBECHHS JIOCTIJUKEHb, BUTIPOOYBaHb |
JOOTIPALIOBAHHSA HAYKOBUX PO3p000K, iX anpobarlii, npoBeieH s BAPOOHUYO1
TepeBipKH i BIPOBAUKEHHS X Y BUPOOHHIITBO Ta IHLIOT FOCTIONaPCHKOT LsIbHOCTI.

OCHOBHI HalpsSMHU JisTIBHOCTI TOCIIOAAPCTBA € BUPOILY BaHHS 3¢PHOBUX Ta
3epHOO00OBUX KyJNbTYp, HACIHHS OJNIHHUX KYJIbTYp Ta Ha/[aHHS [1OCTYT B
POCJIMHHULITBI.

OGpOBITOK IPYHTY, MOCIB Ta 30UPaHHS! CIIECEKONOCIONAPCHKUX KYJIBTYP
ITiINPHEMCTBO BUKOPUCTOBYE HAWMaHy CLIBCHKOTOCIHOAAPCHKY TEXHIKY.

ITiBUIeHHS eeKTHBHOCTI JUsILHOCTI MIPHEMCTBA T10J1srac 3a0e3neucHH!

MaKCHMAaJIbHO MOXKJIMBOI0 pe3yJ/IbTaTy Ha KOXKHY OJMHHULIO 3aTPAYCHUX TPYIOBHUX,
MaTepianbHuX i pIHAHCOBHUX pecypciB.

OcHOBHI HamopsaMy NoJsratoTh B .

e 3a0e3nedyeHi niIIPUEMCTB HOBITHIMH TEXHOJIOTISAMH,

e BIOCKOHAJIEHHI yIpaBJiHHs, opraHizauii BUpoOHHITBA 1 npail,
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCiB TOLIO.;

e IONIMIIEHHs BUKOPUCTAHHS 3eMJIi, [IBUILEHHS POAIOHMOCTI ;

* MpaBWILHUH MiAGIp COPTY 3 ypaxyBaHHAM HOro G10J0rTHHMX
0COOIUBOCTEH, MPUPOTHOKITIMATHYHHX | IPYHTOBHX YMOB;

® BIPOBADKEHHS KOMIUIEKCHOI MeXaHi3auli Ta aproMaru3sailii
BUPOOHUITBA;

* palioHaIbHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX 3aCO0IB I TPY0BUX PECYpPCIB;

® BHMKOPUCTAHHs OPEH[IH, SIK HOBOI IPOIPECHBHOT (POPMHU rOCTIOAAPIOBAHHS.



Buau aisiAbHOCTI 3TiAHO 3 KBE/:

01.50 3Mimrase ciabChbKe rocrnoaapcTBo (OCHOBHHﬁ)

01.11 BupoIyBaHHs 3e€pHOBHX KyJIbTYDP ( kpim pucy), 6000BUX KyJIBTYP 1 HACIHHS
OJIIHUX KYyJIBTYP

01.41 Po3BeneHHs BEIUKOI porartol XyJ1001 MOJIOYHHUX nopin

01.46 Po3Be/ieHHs CBUHEH

02.10 JTiciBHMIITBO Ta IHIIA JiSUTBHICTE Y JIICOBOMY FOCTIONAPCTBI

02.20 JlicozaroTisii

03.22 TIpicHoBOHE PUOHMLTBO (axBaKyJbTypa)

@inancosi wisi AisibHocTi [lianpueMeTsa

[TiIpreMCTBO MA€E TATPUMYBaTH hiHaHCOBY CTIHKICTB Ta A0CATATH piHAHCOBUX
nineit, BU3HAYEHUX Y LBOMY nMCTi odikyBaHb. Lle BKIIOYAE:

1) OTpEMaHHS JIOXOJLy, AOCTATHBOTO ju1s mokpuTTs BUTpat [TiAnpueMeTsa, OCKIJIbKH
[TiimpreMCTBO 3AiHCHIOE CBOIO JiANBHICTE Ha 3acajax MiAnpuecTsa, i y po3yMmiHHi
BIOKETHOrO KOJIEKCy Y KpaiHH, HE € 610 DKETHOIO YCTaHOBOIO, HE € aHl
PO3TIOPSLIHAKOM OI0JKETHIX KOILITIB, aHi oJlepKyBaveM OrOJKETHUX KOIUTIB.

Hedinancosi uii misipnocti HixnpuemceTsa

[TimpreMCTBO 3MIACHIOE PsiiL 3aXO/iB 1 YaCTHHI JOTpUMaAHHA AHTUKOPYIILIHHOIO
3aKOHOIAaBCTBA YKpalHH, TAaKUM 1HHOM ini Ta KJo4oBl pe3ybTaTh (OKR)
[lignpuemMcTBa, B gacTUHI JOTPUMAHHA AHTHKOPYTLIHHOrO 3aKOHOABCTBA Ykpainu,

BUIJILAAIOTH HACTYIITHAM YUHOM!

Llini - ( ~Kmouosi pesynrath (OKR)

O6izHanicTs NpaLiBHAKIB 13 Vei npanisuuke 06i3Haii 13

3aKOHOABCTBOM Y cdepi 3anobirants 1 3aKOHOIABCTBOM y cepi 3anobirants i

mpoTuii KOpyTi npoTuii Kopyruit

He momymeHHs] BAHAKHEHHs PeallbHOTo,

[TOTEHIITHOr0 KOHMIIKTY IHTEpeCiB BUnanKiB KoHQIIKTY iHTEpECIB

BinmosigHicTh aKTIB 3 OCHOBHOI
NisTBHOCTI, aAMIHICTPATUBHO — (yIIOBHOBAXECHOIO 0c0B00) BCiX aKTIB 3
FOCTIONAPCHKHX TIUTaHb, KA/[(POBUX

uTanb (0c060BOro CKJIaLy) BUMOram FOCTIOIAPCHKUX NUTAHB, Ka/IPOBHUX
3aKOHONABCTBA Y cdepi 3anodiraHHs 1 ruranb (0co60BOrO CKIany)

mpoTuail Kopymuii

BizyBaHHs yOBHOBAXKCHUM Mi/{pO3/1I0OM

OCHOBHOT JUSILHOCTI, a/IMIHICTPATUBHO —

BKHTO 3aXO0JiB 1110]10 Bperymoaanlm'lscix |

|



BusBneHHs MpUYUH Ta YMOB, 1110 CIIPUSIIH
BYMHEHHIO KOpYILiiHOro abo
TI0B’SI3aHOTO 3 KOPYIILI€IO
IIPaBOIIOPYIIEHHS Y HEBUKOHAHHIO
BUMOT 3aKOHY VKpa'l'HH «IIpo
3armobiraHHs KOpymiii» B iHIIMH criociod

B ycix Bunankax, neepeadadenux
3aKOHOJIaBCTBOM, IIPOBELIEHE CIIYKOOBE
PO3CIIiyBaHHsI

Tabmuug. IMinsosi mokaznuku epexrusHocTi [linnpuemcersa

Munyauii | [lorounnii | Ilnanosuii | Ilnanosui MaanoBuii
piK piK piK pik+l piK +2
(nnan)
@dinaHCOBI NOKAZHUKH

OcHoBHi (piHAHCOBI MOKA3ZHUKH : h

KoediuienTn 0,84 0,97 0.97 0,97 BE7

peHTabenpHOCTI

TisUTBHOCTI

KoebimienT 1,09 1,28 1,27 e i -

peHTabenbHOCTI

EBITDA

Koedimient 0,47 0,45 0,46 0.46 046

peHTabenbHOCTI

BJIACHOTO KaIliTayy

KoedinienT nnarocnpomosxfiocTi: .

KoedimieHT 2,48 2,0 3,26 3.26 397 -

¢binancoBoi CTIHKOCTI

Koedimient - - - - s

BiHOIIEHHS OOpry 10

EBITDA

KoediuienT nikBinnocri: #

Koeoiuient norounoi | 1,0 1,1 1.2 1,2 {2 :

JIKBITHOCTI 1
. -

Koediuient mpuakoi | 0,5 0,5 0,6 0.6 0,6 i

JiKBIAHOCTI !




Inmi pinancoBi MOKA3HUKH

YucTuit J0Xia Bil
peanizauii mpomxyKuii
TOBapiB, POOIT,
MOCJIYT THUC. IPH.

63398

53954

53955

53902 539772

Banosuii mpuOyTOK,
THC. TPH.

4066

4330

3815

4602

KpiM JuBiIenaiB)

BumjaTH Ha KOPHCTh J€pP:KABH,

THC. TPH. (BKJI]O‘lalOTbCﬂ 3 METOIO MOHi'l‘OpHHFy,

B.o. qupexropa AII AT «3opsi»
ICI 3axianoro Iomicess HAAH:

TonoBHuiil Oyxraarep:

[TogaTKoBi, pa3oMm 3 1901 2l 2573 2373

HUX

[Tomatox Ha npuOyTOK | 93 94 93 93 03 T

[1/1B : - ; . <SS

PenTHa 1uaTa 4 o kel Ly

T 1808 2417 2476 2476 2476 \

HenopmaTkoBi pazoMm, 3 | 459 418 416 418 ‘ 418 “

HUX | ;

YacTrHa YUCTOTO 459 418 416 418 418 \

npubyTKy/ IUBiACHIH |
o

[Hmmi - |

Tersina BOPUCEHKO

[



