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JII{CT OI{IKYBAHb BIACHI,IKA

fepxanne ui4npzeMcrBo <,{ocni4He rocrroAapcrBo <3oprue>> IHcrr,ruyry caAisHkrrlrna
Haqiouanruoi ara4euii arapHr.rx HayK Vxpainra (Ko4 sriano: e{PilOy 00729480)

na 2025 pix

Ili.ni 4in.nsuocri lliaupH€McrBa

OcHoeHHMr4 Ha[pf,MaMr,r ra Br,rAaMu AixlrHocri ui4npueMcrBa e :

- AKraeHe c[pnqHna Hayxoeifi ycrauoei , xxiit BoHo ni4nopa4KoBaHe, a raKo]r(
iuuruv HayKoBhM ycraHoBI4M B po6ori no [poBeAeHHro HayKoBr4x AocliAin,
nupo6uuvoi nepeniprra i BrIpoBaA)r(eHHro HayKoBo-rexuiqHzx po:po6ox;

- Br'rpo6HI4urBo opHriuanbHofo ra eriruoro uacisus cimcrxorocrroAapcbKlrxt'
Kynbryp ra ca.qxanqie;

- BrzporqyBaHHr uleuissoro MonoAH{Ka rBapr4H;
- BnpoeaAx{eHHfl e nr,rpo6nulrrBo HoBrlx cyqacHrax rexHoJrorifi nrapoqyvauun clr

Kynbryp , crpsMoBaHHX Ha niAeuqeHHs ix ypoxafinocri Ta MaKcrrM€urbHe
BI4KopI4craHHs 6iorcninrarurlHoro norenqiany 3oHr{ i reHerra.{uo o6yuonleuux
MoxJrr4Bocrefr pocluH;

- lloruupeHHf, n Creuosifi :oni Br4coKonpoAyKrr4BHr4x, KoHKypeHTHo-cnpoMo)KHr,rx
coprie ra ri6pn4in c/rkynbryp;

- Aocnil)KeHHt i excnepHMeHT€urbHi po:po6xr4 3 Meroro crBopeHHr HayKoBr4x ocHoB
ca4ieuuqroa, crrp{MoBaHHX Ha :AificHensr uruporoi nporpaMr4 rroA€urbrxofo
ni4nurqeuur o6cqrie nrapo6uuqrna ruo4ie, HatraHHr MeroAu.{Hoi i npaxrHuHoi
AorIoMorI4 clr ni4npHenacrBaM, oprauisaqiau, ycraHoBaM y enpona;(NeHi
HafrHoeirHiruzx rexuolorifi nrapo6uuqrna rroAie i nepe4oBoro 4ocni4y y
caAisHLrurso.

Butu 4irlruocri sa KBEI:
01.11 BnpoqynaHHq 3epHoBI4x Kynbryp (xpiu pr4cy),6o6oeux Kynbryp i HaciHn.f,

oniiuux Kynbryp.

0l . 13 BzporqyeaHHt osoqis i 6aurraHru4x Kynbryp, KopeHenroAie i 6ynr6ounoAin.

01.24 BupoulyeaHHr 3epHrrKosrax i xicro.rxoeux $pyrrin.

3ATBEPAxtEHO



01.41 PogeeAeHHq BeruKoI poraroi xyao6ra MoJIor{HI4x uopi4.

01.45 PoseeAeHHf, oBeIIb i ris.

01.46 Po:eeAeHHq csuHefi .

01.49 PoseeAeHss iHruax rBapnH.

01 .61 [ononaixua 4ixruuicrr y pocnllHHl4rrrei.

01 .63 llicnrypoxaftua AiqmHicrr.

01.64 O6po6neHuq HaciHlafl, Ann ei4reopeuux.

10.1 1 Bupo6nHurBo M'qca.

10.41 Br,rpo6nrarlrBo onii ra rBapI,IHHI,Ix xupin.

10.91 Bupo6uHrlrBo roroBr,rx xopnain Anr rBapr4H, IrIo yrpl,IMylorbcfllua Sepnaax.

46.21 Onrona roprien4 3epHoM, Heo6po6neHr4M rrorloHoM, uaciHu.aM, KopMaMI4

Anq rBapprH.

5 6.29 llocra.{aHn-f, iurxHx roroBr4x crpaB.

72.19 focni4NeuHq i eKcrrepr4Mesrarrui po:po6xra n rany:i inruux nppIpoAHI4r-IHX

i rexHiuH4x HayK.

Meroro Aislruocri lli4npzeMcrBa e inrescu$ixaqir nayxonoi po6orn, xxa 6a^:yerbct Ha

:acrocyeauui Ta nupoea4xeuui noeirHix HayKoBr4x 4ocni4xeur, nranpo6ynaHHlo I

AoolpaqrcBaHHro HayKoBrrx pospo6ox, rporraraHAu, Aoc.srHeHb HayKI'I i rexsixu.

lli4npnencrBo rrJraHye cBoro rocnoAapcbKy Aisnuricrr i eulsHaqae crpareriro ra
ocuoeFri HartpqMlr cBoro po3BrrrKy eilnoniAFro Ao ceoix craryrHax 3aBAaHb ra 3

ypaxyBaHHf,M rany3eBux HayKoBo-rexHi.rHr{x nporHosis ra npioprareriB, KoH'}oHKTypI4

pr4HKy npo4yxrlii, ronapie, po6ir, rocnyr ra eroHouiqsoi craryaqii, sAiftcHrce

erapo6unqrBo ra peanisauiro uaciuu s, clr Kynbryp BI4coKI4x penpoAyKqifi ra caAHBHoro

naarepiary

fli4nprzelrcrBo Mae ni4orpevJreHe uafiuo, cauocrifiwuit 6ataHc, paxyHKH B ycraHoBax

6arixie, B pa:i norpe6u paxyHKr4 y siAAireHHsx fepxaenoro KasHaqeficrBa, aie 3a

npr4Hrlr{noM rroBHofo f ocnoAapcbKof o po3paxyHKy.

ExoHoNriqHoro ocHoBoro Aislrsocri lli4npr4eMcrBa € Aep)KaBHa BJlacHicrr Yxpainu

Ha ocHoBni SoH4u, iHure AepxaBHe uafiHo, a raKox seN{ri Araaeuii, xxi :arpinneni sa

Hero rocraHoBoro llpe:raaii Bepxonnoi Paan YxpaiHcrxoi PCP <llpo craryc Yxpaincrxoi

axalenaii arpapHprx HayK) sin29 rrr.rrHq 1991 poxy l,lb 1310 - XII, uto nepe6ynarou y

po3rropf,AxeHu i ycraHoB Axaleuii.



oiHaHcoei rtiri 4ia,rsnocri llianprr€McrBa

fli4npnevcrBo Mae ni4rpnvyBarvr $inaHcoey crifircrb ra Aocrrarra SinaHcoBHX qinefi,
Br,r3Har{eHux y rlboMy nzcri ovixyeaut. Ife BKrrolra€:

I ) OrpunaaHHt AoxoAy, AocrarHboro Anfl noKpr4rrr Brrrpar lli4upraeucrna ra
orpl'IMaHHt npH6yrxy. locmHeHHq 3pocraHH{ pinnr qr4croro AoxoAy eia
peanisaqii upo4yr<qii (roeapin, po6r, nocnyr) rc l%o;

2) 3pocraHHr BaJroBoro npz6yrxy He vreurue 1o%;

3) 3a6e:uerreHHr 3pocraHH fl cilrrarLr rrr4croro npa6yrry go lyo.

Onepaqifi Hi rtiri ginlruocri Iliqnprr€McrBa

3pocraHur qprcroro Siuancoeoro pe3ynbrary ao lyo.

3a6e:neqeHHt 3pocraHHs cepeAHborraics.runx Blrrpar Ha ornary npaqi upaqieuuxir
fli4npuenacrsa Ao 4oA.

ll-{opivne iHeecryeaHur nillHux BJiacHr,rx rcorurin B oHoBJreHHr ueo6poruzx ra
Henaarepia,rrHaxi axrHeie He MeHrrre 5 vnu.rpu.

HeSiuaucoei rriri Ais.nsHocri IIiaupueMcrBa

Ili4nprzeucrBo e AepIKaBHLIM KoMepuifiHHna yHirapunu ni4npraeMcrBoM, rqo lie sa
ocHoei AepxaBHoi Sopuz BJlacuocri, rx cauocrifinrafi ty6'exr rocnoAaploBaHH-q, repeA
f,KXMZ craBJl{rbcx He$iuaHcoei (y rouy.{acri coqialuri) qini, 3oKpeMa rrloAo Br.rKoHaHHt
cueqialruzx o6os'ssKie noptAKy o6nixy ra KoMrrencaqii ,ron.ra""x y :n'x:Ky 3 rIr4M
Br4TpaT.

B cBoro '{epry. lli4upzevrcrno sAificHroe p-aA saxoAie B .{acrzgi Aorpr4MaHHt
aHTl4Kopynqifinoro 3aKoHoAaBcrBa Vrpaiuz, TaKr4M qHHoM qini ra xruo.{oei p.rynutut,
(oKR) lli4upaeuerBa, B '-IacrlaFIi AorpLrMaHHr aHrr4r{opyuqifiuoro .unonotruBcrBa
YrcpaTHz, Br{rnflAarorb HacrynHr4M r{r4HoM :

I{iri K,r roqoni pe3yJrbraru (OKR)
O6isFrauicrr npaqienraxie is
3aKoHoAaBcrBoM y cQepi sano6irauns i
nporaaii xopynqii

Vci lpaqieHurn o6isHani i:
3aKoHoAaBcrBoM y c$epi sauo6iranHq i

gpoT Haii ropyuqii
HeaonyueHHt BlrHI,rKHeHHr peaJ'rbHofo,
noretruifr Horo xonSnixry iurepecin

Bxnro :axoAie rqo,4o BperynroBaHHs ecix
BranaAxie xou6nixry inrepecin

13r4nonr4Hlcrb axrin 3 ocHoBHoi 4ianurocri,
a4vrinicrparwBHo-rocnoAapcbKrrx nr4TaHb,
KaApoBr4x rruraHb (oco6onoro crna4y)
Br4MoraM 3aKoHoAaBcrBa y c$epi
gano6iraHuq i nporra4ii xopynqii

Bi:ynanux yrroBHoBax{eHHM ni4po:4inona
(yuonuoeaxeHoro oco6orc) scix axrie 3
ocuonuoi 4ixnrHocrq, a4uiHicrparr4BHo-
focrroAapcbKHx nvTAHb, KaApOBr4X rrr4TaHE,
(oco6oeoro cxna4y)

BnsereHFlr npr4r{LrH Ta yMoB, rr{o cnpr4tnr4
BqHHeHHro xopynqifiHoro a6o noe'r3aHoro
3 Kopynqierc npaBonopyrxeHHr qr4

HeBr4KoHaHHro Br4Mor 3axoHy VxpaiHra
nllpo :ano6iranus r<opynqii> B iHruzfi
cnoci6

B ycix BHnaAKax, [epeA6aqeHzx
3aKoHoAaBcrBoM npoBereHe cnyx6oee
po:cniayeaHHr.
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OIHAHC OBI TIOKA3HI4KII

Ocuoeui Qinaucoei noxasu uxu

KoeSiuieurn
peHra6e,rrHocri:

rcoe$iqienr
peHra6ensuocri
rir,rrnocri

0,0095 0,0251 0,0251 0,0251 0,0252

rcoe$iuieHr
peura6e,rrHocri
onepaqiftHux Br.rrpar

0,0096 0,0257 0,0257 0,0258 0,0258

xoe$iqienr 3pocraHHt
onepaqiftHrrx Bnrpar

-0,3951 0,0174 0,0154 -0,0883 -0,0451

xoe$iqieFrr
peura6enruocri
EBITDA

0,1 100 0,0955 0,1116 0,1144 0,1 1 56

xoeQiqieur
peura6ensuocri
BJracHoro xaniraly

0,0082 0,0283 0,0252 0,0253 0,0254

xoe$iqieHr
peura6erusocri
axrzeie

0,0077 0,0234 0,0236 0,0237 0,0238

xoe$iqieHr 3pocraHHt
Aoxolie

-0,3944 0,0334 0,0314 -0,0883 -0,0434

KoeQiuieHrr,r
ttJrarocrrponaoxHocri:

xoeSiqieur

Siuauconoi crifixocri
14,4366 6,6250 i 5,0000 15,0375 15,0500

KOeQlqleHr [oKpaTrt 0 0 0 0 0



dBITDA $iuaHconnx
BI,lrpaT

-0,2981 -0,2890 -0,2845
xoeSiuieur
eiAHouenur 6oPrY.uo

E,BITDA

-0,1643 -0,6140

0 0 0 0

r<oeSiuieur
eiaHoueHHr 6oPry ,uo

BJIacHoro r<aniralY

0

0,0625 0,0623 0,062r
roe$iuieHr
ei4uouteuHr 6oPrY.uo

axrtleie

KoeQiuieuru
| .nireiaHocri:

0,0648 0,1250

3,3250 3,3500
2,6080 1,6000 3,3000

xoe$iuieur noro'{"Floi

JIlKBIAHOCTl

0,5000 0,5000 0,5000
roeSiuieHr ureuAxoi

rireiaHocri

0,5667 0,4375

0,4375 0,5000 0,5000 0,5000
xoe$iuieur
aScolrorHoi
nixsiluocri

0,2255

0 0 0
nepio4 o6oPorY

4e6iroPcrxoT
ga6oproeaHocri

nepio4 o6oPorY

I xpetnnopcsr<oi.

I sa6oproBaHocrl

3,0148 0

33,7794 33,7 625
3,5042

I

70,7044 33,8556

Inuti Qinuucoei noxas

r{racrrafi AOXIA B1A

peani:auii nPo4Yxuii
(ronapin, Po6ir,
nocnyr) rtlc.rPH

HUKU

601 00 60500 60830
52908 59700

20520 20830
Baroellff nPu6Yrox,
rHc.fpH

11140 19950 20210

0 0 0
t{acrra xpe4raroficmoi 0 0



3a6oproBaHocri rrepeA

ni4npraevrcrBaMr4

Aep)KaBHOTO CeKTOpy

exoHoirairpr

Bunnamu Ha Kopucmo depuceru, muc. zpu (erutruqalombcfl s Memoru .uonimopuHzy,
xpi,+t dueidendie)

floAarroni, pasonro t
Ht{x:

2899 62s0 6109 6109 6t59

lloAarox Ha upu6yrox 0 0 0 0 0

NAB 860 4200 4200 4200 4200

Pesrua rrJrara 4 t2 4 4 4

lnrui 2o3s 2038 r905 1905 19055

HenoAarrconio pa3oM,
3 HI,IX:

2947 4060 4178 4296 4414

tlacrupa qr4croro

npu6yrxy l Aur,i1euru
301 I 200 1 208 r2t6 t224

IHrui 2646 2860 2970 3080 3 190

Odcnzu droducemHozo QinaucyeaHHfl, muc. zpH

Hanpxuu, rliri (y
pospisi nu4arrie
CTO)KUTBAHHfl TA

eraAarxis poseurr<y)

0

t

0 0 0 0

O6cnzu xeasifuicxuJtbHux onepuoqitt, muc. zpH

IHafirrrenyBaHHt
onepaqifi (sa nu4anrra

xna:iSicxiurbHr4x
onepaqifi)*]* *:

0 0 0 0 0

Bltrparz, noe'qsaHi is
sAificueHHrM Br,rAy

aiqmHocri

0 0 0 0 0

Hoprtaa npra6yrr<y:a
Br.rAoM Aisrrsocri (%)

0 0 0 0 0



!oxi4, orpnuaHrafi:a
BLTAoM liqruHocri

0 0 0 0 0

Kouru, nepe46a.reHi
Ha KoMrrencauiro
fli4npr.revcrBy 3a
Br4AoM niq,TrHocri * {< *

0 0 0 0 0

Orpuvana
lli4npzerr,rcrBoM
KoMrreHcaqi.f, sa
BHAoM liq,'Iruocri

0 0 0 0 0

@iHaucoenfi
pe3ynbTar 3a BHAOM

Aisnruocri

0 0 0 0 0

otl E PAurrzur tI oKA3 HI,IKI,I

Vucruir Siuauconzfi
pe3ynbTaT, Tr,rc.fpH

501 l 500 15t0 r520 r 530

Kanira,uui
iHeecraqii, ruc.rpu

I 0656 4000 5000 6000 6000

Cepe4uroMic.sqHi
BLrTpaTu Ha onnaTy
npaqi oAHofo
npaqinHnKa, fpH

r1907 r30s2 13s54 r4228 14918

t

HE OIHAHC OBI IOKA3H VTr.VI

100
O6i:uauicrr
nparlinuuxis i:
3aKOHOAaBCTBOM y
cSepi :ano6iranH.f,
xopynqii i nporz4ii
xopynqii,o/o

r00 100 r00 100

BperyruoBaHHt
nuna4xin xou$nir<ry
iurepecin,oZ

100 100 r00 100 100

aKTr4 ocuoenoi
4illr,uocri,
a4vinicrparaBHo-
focIIoIapcbKr4x

100 100 100 r00 100



I rrHTaHb, KaAPOAUX

I 
nzraHr (oco6onoro

; crla4y) sanisoeaHi

f ynoenonaxeHuM
t.
I ntaPo:llJloM

| 
(yuoaHoBoreHoro

I oco6oro), oZ

l-

I 
r lpoBeAeue ciryN6oee
po3cnlAyBaHH' y
BlrrIaAKax,

nepe46aveHr4x
3aKoHoIaecreola.%o

r00 100 100 100 100

KopnopaTrBHe yupan.rriuHa

rlianpaevcTBo ,,oBHHHo AoTpzMyB arLrcf tIoJIoxeHF, rrTo rT..., r.n11rn^^6
Brr3HaqeHax v rro,rirrzqi AepxaBHoi aracuocrt, 

" 
;:l#ff.;:il:ffi, ,il#:iil'#lyupanniuna oprani:aqii exouot'ti'{Horo cniepo6ir'}rr'rBa Ta po3B,rr(y B tacruui,rlo HecynepequTb BaMoraM quHHoro 3aKoHoAaBcrBa VxpaiHra.

ovirynaHHf, rllo'qo KopnoparI4BHoro yupanniHH.rr BKrroqarorb noKpaxreHH.s pe3y*rariesinaucoeo-focnoAapcrr<oi 4i'ruocri, crauy BHKOpr4cr aHHflru rolvafiua. ' - --"'J vr'\vvrrwranrr)r ra 3oepe)KeHHt AepxaBHofo

ovircyaaHHq ruoAo yrrpaBJri'nq rouipniuu ni4npzeMcrBaMr{

flianpzerracrBo He uae 4ovipnzx niAlaeMcrB.
Ko ucy;rrra uii 3 Ha rurflAoBorg paAorc (an rcoHanq r{M opranorvr) rrhnpueMcrBa
VreopeHur Hafnrlo e o6on' fl au ni4noniAHo Ao 3ar(oHy.

B.o.4rapercropa
Irop CABr{EHKO

'n?f
#
;{6ud**li,r'rftl )

(i \ ndqrunturo\gj-:::r;>;7aa
(\ arnaclilx Fa'ir YitPaiilrl//jl

r..v'\'ooi:g aaa/etrw#.9


