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Розділ І. Організація діяльності з внутрішнього аудиту
1. Організаційні та функціональні аспекти діяльності підрозділів ВА
	 
	Код рядка
	Всього
	У тому числі

	
	
	
	в апараті державного органу
	у територіальних органах
	у бюджетних установах

	А
	Б
	1
	2
	3
	4

	Кількість підрозділів ВА
в системі державного органу (всього),
у тому числі (од.):
	1000
	1
	1
	0
	0

	Кількість самостійних
структурних підрозділів ВА
	1100
	1
	1
	0
	0

	Кількість підрозділів ВА, які перебувають у складі інших структурних підрозділів
	1200
	0
	0
	0
	0

	Чисельність внутрішніх аудиторів у системі державного органу (од.):
	2000
	x
	x
	x
	x

	Штатна чисельність працівників
	2100
	3,0
	3,0
	0
	0

	Фактична чисельність працівників, з них:
	2200
	2,0
	2,0
	0
	0

	Чисельність сертифікованих працівників
	2210
	0
	0
	0
	0

	Динаміка фактичної чисельності працівників у підрозділах ВА (од.):
	3000
	x
	x
	x
	x

	Кількість призначених
працівників у підрозділи ВА
	3100
	1,0
	1,0
	0
	0

	Кількість звільнених
працівників із підрозділів ВА
	3200
	0
	0
	0
	0

	Інформація про організаційну незалежність підрозділів ВА (од.):
	4000
	x
	x
	x
	x

	Кількість підрозділів ВА, які підпорядковані безпосередньо міністру, керівнику іншого державного органу або керівнику бюджетної установи
	4100
	1
	1
	0
	0

	Кількість підрозділів ВА, які не підпорядковані безпосередньо міністру, керівнику іншого державного органу або керівнику бюджетної установи
	4200
	0
	0
	0
	0

	Інформація про функціональну незалежність підрозділів ВА:
	5000
	x
	x
	x
	x

	Кількість підрозділів ВА, на яких покладено виконання функцій, не пов’язаних зі здійсненням внутрішнього аудиту (од.)
	5100
	0
	0
	0
	0

	Кількість комісійних перевірок, службових розслідувань, інших контрольних заходів, не пов’язаних із внутрішнім аудитом, у яких брали участь працівники підрозділів ВА (од.):
	5200
	0
	0
	0
	0

	Витрачено робочого часу
(людино-днів)
	5210
	0
	0
	0
	0

	Інформація про об’єкти внутрішнього аудиту, включені до бази даних (од.):
	6000
	x
	x
	x
	x

	Кількість об’єктів
внутрішнього аудиту
	6100
	252
	252
	0
	0

	Кількість структурних підрозділів апарату та підприємств, установ і організацій, які належать
до сфери управління
	6200
	11
	11
	0
	0



2. Стан планування та здійснення діяльності з внутрішнього аудиту
	 
	Код рядка
	Заплановано в плані
	Фактично виконано
	Виконання плану, %

	
	
	Кількість (од.)
	Обсяг робочого часу, людино-
днів
	Кількість
(од.)
	Використано робочого часу, людино-днів
	

	А
	Б
	1
	2
	3
	4
	5

	Внутрішні аудити та заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту (всього), з них:
	1000
	21
	257
	0
	0
	0

	Внутрішні аудити (всього),
з них щодо 
	1100
	18
	180
	0
	0
	0

	Оцінки ефективності виконання завдань та функцій, визначених актами законодавства
	1110
	9
	45
	0
	0
	0


 
Розділ ІІ. Проведення внутрішніх аудитів
1. Стан проведення внутрішніх аудитів
 (одиниць)
	 
	Код рядка
	Загальна кількість
	У тому числі
підрозділом ВА апарату державного органу

	А
	Б
	1
	2

	Проведено внутрішніх аудитів (всього), з них:
	1000
	5
	5

	Планові внутрішні аудити
	1100
	0
	0

	Позапланові внутрішні аудити
	1200
	5
	5

	Кількість внутрішніх аудитів, які тривають (всього), з них:
	2000
	0
	0

	Планові внутрішні аудити
	2100
	0
	0

	Позапланові внутрішні аудити
	2200
	0
	0

	Складено аудиторських звітів (всього), з них:
	3000
	5
	5

	Аудиторські звіти, до яких надано коментарі
	3100
	0
	0

	Надано коментарів до аудиторських звітів (всього), з них:
	4000
	0
	0

	Коментарі, які враховано
	4100
	0
	0


 
2. Показники за результатами проведених внутрішніх аудитів
	 
	Код рядка
	Всього
	У тому числі підрозділом ВА апарату державного органу

	
	
	Кількість
(од.)
	Сума,
(тис. грн)
	Кількість
(од.)
	Сума,
(тис. грн)

	А
	Б
	1
	2
	3
	4

	І. Загальні відомості
	 
	x
	x
	x
	x

	Кількість установ, у яких проводився
внутрішній аудит
	2110
	5
	x
	5
	x

	Кількість установ, у яких виявлено недоліки/проблеми та порушення
	2120
	5
	x
	5
	x

	ІІ. Відомості про виявлені недоліки/проблеми (всього), з них щодо:
	2200
	17
	x
	17
	x

	Функціонування системи внутрішнього контролю
	2210
	0
	x
	0
	x

	Виконання і досягнення цілей, визначених у стратегічних та річних планах
	2220
	0
	x
	0
	x

	Планування і виконання бюджетних програм та результатів їх виконання, управління бюджетними коштами
	2230
	0
	x
	0
	x

	Якості надання адміністративних послуг
	2240
	0
	x
	0
	x

	Виконання контрольно-наглядових функцій, завдань, визначених актами законодавства
	2250
	0
	x
	0
	x

	Використання і збереження активів
	2260
	17
	x
	17
	x

	Надійності, ефективності та результативності інформаційних систем і технологій
	2270
	0
	x
	0
	x

	Управління державним майном
	2280
	0
	x
	0
	x

	Правильності ведення бухгалтерського обліку та достовірності фінансової і бюджетної звітності
	2290
	0
	x
	0
	x

	ІІІ. Відомості про усунення виявлених недоліків/проблем
	2300
	x
	x
	x
	x

	Усунуто недоліків/проблем, виявлених за результатами завершених у звітному періоді внутрішніх аудитів (всього),
з них щодо:
	2310
	0
	x
	0
	x

	Функціонування системи внутрішнього контролю
	2311
	0
	x
	0
	x

	Виконання і досягнення цілей, визначених у стратегічних та річних планах
	2312
	0
	x
	0
	x

	Планування і виконання бюджетних програм та результатів їх виконання, управління бюджетними коштами
	2313
	0
	x
	0
	x

	Якості надання адміністративних послуг
	2314
	0
	x
	0
	x

	Виконання контрольно-наглядових функцій, завдань, визначених актами законодавства
	2315
	0
	x
	0
	x

	Використання і збереження активів
	2316
	0
	x
	0
	x

	Надійності, ефективності та результативності інформаційних систем і технологій
	2317
	0
	x
	0
	x

	Управління державним майном
	2318
	0
	x
	0
	x

	Правильності ведення бухгалтерського обліку та достовірності фінансової і бюджетної звітності
	2319
	0
	x
	0
	x

	Усунуто недоліків/проблем, виявлених
у попередніх періодах
	2320
	0
	x
	0
	x

	ІV. Відомості про виявлені порушення (всього), з них:
	2400
	17
	 76905,6
	17
	 76905,6

	Нефінансові порушення
	2410
	0
	x
	0
	x

	Порушення, що призвели до втрат фінансових і матеріальних ресурсів
	2420
	15
	73553,6
	15
	73553,6

	Порушення, що не призвели до втрат
	2430
	2
	3352,0
	2
	3352,0

	V. Відомості про усунення виявлених порушень (всього), у тому числі:
	2500
	0
	0
	0
	0

	Забезпечено усунення нефінансових порушень
	2510
	0
	x
	0
	x

	Забезпечено усунення порушень, що призвели до втрат фінансових і матеріальних ресурсів, з них:
	2520
	0
	0
	0
	0

	Забезпечено усунення порушень, що призвели до втрат фінансових і матеріальних ресурсів, виявлених у попередніх періодах
	2521
	0
	0
	0
	0

	Забезпечено усунення порушень, що не призвели до втрат, з них:
	2530
	0
	0
	0
	0

	Забезпечено усунення порушень, що не призвели до втрат, виявлених у попередніх періодах
	2531
	0
	0
	0
	0


 
Розділ ІІІ. Результативність внутрішнього аудиту
 (одиниць)
	 
	Код рядка
	Загальна кількість
	У тому числі
за апаратом державного органу

	А
	Б
	1
	2

	І. Надано рекомендацій (всього), з них:
	1000
	12
	12

	Відхилено рекомендацій керівником
	1100
	0
	0

	Прийнято рекомендацій, з них:
	1200
	12
	12

	Рекомендації, щодо яких не настав термін виконання
	1210
	7
	7

	Рекомендації, яких не виконано
	1220
	0
	0

	Рекомендації, які виконано частково
	1230
	5
	5

	Рекомендації, які виконано повністю,
з них:
	1240
	0
	0

	Виконані рекомендації, за якими досягнуто результативність
	1241
	0
	0

	ІІ. Виконані рекомендації, які було надано
в попередніх періодах (всього), з них:
	2000
	3
	3

	Виконані рекомендації, за якими досягнуто результативність
	2100
	3
	3


 

Розділ IV. Результати внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту
 (одиниць)
	 
	Код рядка
	Всього
	У тому числі за апаратом державного органу

	Кількість виявлених внутрішніми оцінками якості недоліків у здійсненні діяльності
з внутрішнього аудиту
	1000
	0
	0

	Кількість усунутих недоліків у здійсненні діяльності з внутрішнього аудиту, виявлених за результатами внутрішніх оцінок якості
	2000
	0
	0




	Керівник державного органу
чи керівник бюджетної установи
(посада)
	______________
(підпис)
	Ярослав ГАДЗАЛО
(Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ)

	Керівник підрозділу ВА
(посада)
	______________
(підпис)
	Василь ЩЕРБАТЮК
(Власне ім’я ПРІЗВИЩЕ)



Телефон підрозділу ВА ________________________________________________________________

{Форма із змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства фінансів № 627 від 13.07.2017; в редакції Наказів Міністерства фінансів № 329 від 31.07.2019, № 218 від 28.07.2022}
Додаток
до Інструкції про складання та подання форми звітності N 1-ДВА "Звіт (зведений звіт) про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту"
(пункт 2)

ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
до звіту (зведеного звіту) про результати діяльності підрозділу внутрішнього аудиту
в Національній академії аграрних наук України
за 2022 рік
I. Організація діяльності з внутрішнього аудиту
1.1. Інформація про визначені ключові показники діяльності підрозділу внутрішнього аудиту (у разі їх визначення) та їх виконання.
Таблиця 1.1
	[bookmark: n598]Ключовий показник
	Заплановано (визначено)
	Фактично виконано
	Причини невиконання

	1
	2
	3
	4

	Проведено внутрішніх аудитів та аудитів відповідності на підприємствах, установах та організаціях, що входять до сфери управління Академії
	9
	0
	У зв’язку із військовою агресією рф проводились позапланові аудити.

	Надання рекомендацій для поліпшення функціонування системи внутрішнього контролю та удосконалення системи управління
	-
	-
	Стратегічним планом кількість наданих пропозицій не визначено. Загалом за звітний період надано 12 пропозицій, з яких 5 виконано частково, а 7 пропозицій у стадії виконання обєктами контролю.

	Частка проведених аудитів ефективності та результативності виконання бюджетних програм складає не менше 50 % від загальної кількості об’єктів аудиту.
	5
	1
	20 %, серед позапланових обєктів бюджетна установа була визначена керівництвом Академії лише одна.

	Визначення методологічних підходів щодо оцінки ризиків та проведення внутрішніх аудитів ефективності та результативності виконання бюджетних програм.
	1
	1
	Використано вказані методологічні підходи при проведенні внутрішніх аудитів.

	Професійний розвиток працівників відділу внутрішнього аудиту. Розробка плану економічних навчань та підвищення кваліфікації працівників відділу внутрішнього аудиту на 2022 рік.
	3
	3
	Проведено економічних навчань – участь 100 % працівників відділу від загальної кількості; відвідування курсів підвищення кваліфікації – 30 % працівників відділу від загальної кількості


1.2. Перелік непритаманних функцій:
визначених внутрішніми документами з питань внутрішнього аудиту;
які фактично виконувались підрозділами внутрішнього аудиту протягом звітного періоду;
види контрольних заходів, у яких брали участь працівники підрозділів внутрішнього аудиту протягом звітного періоду.
Внутрішніми розпорядчими документами, що діяли в підрозділі  внутрішнього аудиту не було передбачено непритаманних функцій та, відповідно, підрозділом внутрішнього аудиту не виконувались. За звітний період були проведені внутрішні аудити та аудити відповідності на підприємствах, установах та організаціях, що входять до сфери управління Академії.
1.3. Інформація про кількісний та персональний склад аудиторського комітету (у разі його створення) із зазначенням кваліфікації його членів.
В підрозділі внутрішнього аудиту аудиторський комітет не створювався.
1.4. Основні питання, які розглядалися на засіданнях аудиторського комітету протягом звітного періоду, прийняті рішення, стан та результати їх впровадження.
У зв’язку із відсутністю аудиторського комітету, його засідання не проводились.
1.5. Інформація про виконання підрозділами внутрішнього аудиту операційного плану (зведеного плану) протягом звітного періоду із зазначенням відсотка його виконання.
Підрозділом внутрішнього аудиту операційний план на 2022 рік не виконано. 
Заплановано, відповідно до операційних планів на 2021 рік 9 аудитів. Фактично проведено 5 позапланових аудитів упродовж року.
1.6. Причини невиконання операційного плану (зведеного плану) або його часткового виконання протягом звітного періоду (за наявності невиконаних або частково виконаних запланованих у операційному плані (зведеному плані) внутрішніх аудитів та заходів з іншої діяльності з внутрішнього аудиту).
У зв’язку із військовою агресією рф проведено 5 позапланових аудити. 
1.7. Ключові проблемні питання діяльності підрозділів внутрішнього аудиту, які виникали протягом звітного періоду.
Відсутні.
1.8. Обмеження щодо роботи підрозділів внутрішнього аудиту, що виникали протягом звітного періоду, та вжиті заходи щодо їх усунення.
Дещо негативно вплинуло на повноту і якість аудиторських досліджень встановлені часові обмеження у зв’язку із уведеним військовим станом, що призвело до скорочення термінів, передбачених на збір аудиторських доказів та вивчення ризиків у діяльності об’єктів аудиту.
1.9. Інформація про отримані протягом звітного періоду скарги, які стосуються діяльності з внутрішнього аудиту (у разі надходження).
Скарги, які стосувалися діяльності з внутрішнього аудиту до підрозділів внутрішнього аудиту не надходили. 
		II. Проведення внутрішніх аудитів
2.1. Інформація про теми позапланових внутрішніх аудитів, проведених підрозділом внутрішнього аудиту протягом звітного періоду, у тому числі тих, що тривають станом на кінець звітного періоду, а також загальну кількість витраченого робочого часу (людино-днів) на їх проведення.
У 2022 році проведено 5 позапланових внутрішніх аудити, на які витрачено 100 людино-днів. 
2.2. Основні недоліки щодо організації та функціонування внутрішнього контролю, виявлені за результатами внутрішніх аудитів, та вжиті заходи щодо його вдосконалення за такою формою:
Таблиця 
	Суть виявлених недоліків
	Елемент (або елементи) системи внутрішнього контролю, яких стосуються такі недоліки
	Кількість об'єктів внутрішнього аудиту, під час дослідження яких виявлено недоліки
	Вжиті заходи з удосконалення системи внутрішнього контролю чи окремих її елементів

	1
	2
	3
	4

	При дослідженні стану організації та функціонування системи внутрішнього контролю у підконтрольних об’єктах встановлено, що не всі елементи та регламенти ними були застосовані
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]Відсутні організаційно-розпорядчі документи щодо формування цін на реалізацію сільгосппродукцію, контролю за збором урожаю, використання та збереження фінансових ресурсів і майна, надання благодійної допомоги, контролю за достовірністю дебіторської та кредиторської заборгованості, систематизації даних бухгалтерського обліку та фінансової звітності
	5
	Надано рекомендації щодо формалізації організаційно-розпорядчими документами елементів та регламентів щодо формування цін на продукцію, контролю за збором урожаю, використання та збереження фінансових ресурсів і майна, надання благодійної допомоги, контролю за достовірністю дебіторської та кредиторської заборгованості, систематизації даних бухгалтерського обліку та фінансової звітності

	
	
	
	


2.3. Інші типові недоліки та проблеми, виявлені за результатами внутрішніх аудитів, та вжиті заходи щодо їх усунення.
Суттєвими проблемними питаннями, у тому числі виявленими за результатами виконання аудиторських завдань у цьому та попередніх періодах, що потребували негайного вжиття заходів, є відсутність системної роботи об’єктів контролю щодо:
· аналізу та контролю за фінансово-господарською діяльністю державних підприємств, збору, перевірки та консолідації їх фінансової звітності;
· забезпечення роботи із складання, затвердження та контролю за виконанням фінансових планів суб’єктами господарювання;
· здійснення приймання-передачі майна та документації від одного керівника до іншого на підставі відповідного акту, у разі зміни керівника Підприємства, як наслідок дослідженням встановлені факти втрат державного майна та документів.
Також, дослідженням засвідчено факти порушення вимог законодавства з питань збереження, законності та ефективності використання державного майна та коштів, зокрема: 
· отримання доходів та здійснення видатків за відсутності затвердженого фінансового плану або не внесення змін до нього;
· не проведення державної реєстрації прав на нерухоме майно та земельні ділянки (відсутність правовстановлюючих документів);
· не проведення індексації, дооцінки та інший перегляд необоротних активів, які мають нульову залишкову вартість та які використовуються в господарській діяльності;
· не вжиття об’єктом аудиту заходів щодо зменшення наявної дебіторської заборгованості, призводить до втрати боржника в зобов’язані та призводить до збитків об’єкта аудиту;
· не забезпечено оприлюднення інформації щодо використання публічних коштів та звітів про закупівлю відповідно до вимог Закону України «Про відкритість використання публічних коштів».
Одним із заходів щодо удосконалення системи внутрішнього контролю є надання рекомендацій за результатами проведених внутрішніх аудитів. Впровадження наданих рекомендацій знаходиться в підрозділі внутрішнього аудиту на постійному контролі до повного їх виконання. За результатами проведених внутрішніх аудитів керівництвом НААН приймаються управлінські рішення, які спрямовані на проведення заходів з підвищення ефективності функціонування системи внутрішнього контролю (дотримання принципів законності та ефективності використання бюджетних та державних коштів, досягнення результатів відповідно до встановленої мети, виконання завдань, планів і дотримання вимог щодо діяльності НААН, а також підприємств, установ та організацій, які належать до сфери його управління).
Таким чином, здійснюється робота з вдосконалення системи внутрішнього контролю в НААН щодо досягнення результатів відповідно до встановленої мети, завдань та планів. 
III. Результативність внутрішнього аудиту
3.1. Загальна інформація про аудиторські рекомендації, надані у звітному періоді за результатами внутрішніх аудитів, і стану їх упровадження.
За результатами аудитів у звітному періоді надано 12 рекомендацій, з яких на кінець звітного періоду термін виконання 7 рекомендацій не настав. Забезпечено часткове виконання 5 пропозицій.
З метою отримання інформації про вжиті за результатами аудитів заходи та впровадження аудиторських рекомендацій, керівникам об’єктів аудиту направлено листи – нагадування. 
У випадках, коли впровадження аудиторських рекомендацій залежить від зовнішніх чинників (приведення установчих документів до вимог нормативно-правових актів, здійснення претензійно-позовної роботи щодо боржників тощо) встановлені строки їх виконання порушуються з об’єктивних причин.
3.2. Причини відхилення рекомендацій керівником (за наявності відхилених рекомендацій).
Випадків відхилення рекомендацій не керівниками об’єктів аудиту не було.
3.3. Основні причини невиконання аудиторських рекомендацій (за наявності невиконаних рекомендацій).
Наразі випадків невиконання аудиторських рекомендацій об’єктами аудиту з необ’єктивних причин немає.
3.4. Результати впровадження аудиторських рекомендацій за такою формою:
Таблиця 3.1
	Виконані рекомендації, за якими досягнуто результативність
	Суть недоліків/проблем, виявлених за результатами внутрішніх аудитів
	Результати впровадження рекомендацій

	1
	2
	3

	Розробити порядок реалізації сільськогосподарської продукції, формування цін на неї, звітування про виконання 
	Відсутні організаційно-розпорядчі документи щодо формування цін на реалізацію сільгосппродукцію та відсутні відповідальні працівники за цим процесом
	Об’єктом аудиту частково одержані додаткові доходи та очікується значне отримання доходів у майбутньому

	Вжити заходів щодо розробки порядку контролю за достовірністю дебіторської та кредиторської заборгованості
	Відсутні організаційно-розпорядчі документи щодо контролю за достовірністю дебіторської та кредиторської заборгованості та відсутні відповідальні працівники за цим процесом
	Об’єктом аудиту частково зменшено обсяги дебіторської та кредиторської заборгованості та планується суттєво зменшити обсяги цих заборгованостей

	Підготувати та затвердити наказом порядок щодо контролю за повнотою отримання врожаю с/г культур
	Відсутні організаційно-розпорядчі документи щодо контролю за повнотою отримання врожаю с/г культур
	Об’єктами аудиту частково отримано та очікується отримання врожаю с/г культур з найменшими втратами

	Розробити організаційно-розпорядчі документи щодо надання благодійних допомог колишнім працівникам та передбачення цих витрат у фінансовому плані
	Відсутні організаційно-розпорядчі документи щодо надання благодійних допомог колишнім працівникам та не передбачено ці витрати у фінансовому плані
	Об’єктом аудиту формалізовано витрати на благодійність, в майбутньому очікується надання їх лише якщо такі витрати затверджені у фінансовому плані

	Внести зміни до організаційно-розпорядчих документів щодо перегляду тарифів на житлово-комунальні послуги
	Внаслідок не перегляду тарифів на житлово-комунальні послуги об’єктом аудиту понесено непродуктивних витрат
	Користувачами житлово-комунальних послуг будуть компенсовані витрати об’єкта аудиту на їх надання


IV. Результати внутрішньої оцінки якості внутрішнього аудиту
4.1. Загальні підходи до проведення внутрішніх оцінок якості (перелік внутрішніх документів, якими визначено питання проведення внутрішніх оцінок якості, періодичність їх проведення).
4.2. В НААН є порядок проведення внутрішнього аудиту, в якому передбачено порядок оцінки якості підрозділу внутрішнього аудиту. Внутрішня оцінка якості не проводилась.
Інформація про кількість проведених протягом звітного періоду періодичних оцінок, їх загальні результати та/або підсумкова оцінка за бальною чи іншою шкалою (у разі, якщо внутрішніми документами з питань внутрішнього аудиту унормовано порядок проведення внутрішніх оцінок якості та визначення підсумкової оцінки (за бальною чи іншою шкалою) за їх результатами).
4.3. Інформація про наявність програми забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту, зміст визначених заходів (стисло) та стан її виконання.
Було прийнято участь у відеосемінарі в Інституті обліку і фінансів НААН за програмою «Законодавчі зміни для бухгалтера» 16.09.2022 та онлайн-семінарі ННЦ «Інститут аграрної економіки» НААН 06.12.2022 на тему «Аграрна економіка під час воєнного стану». Крім того безпосередньо у підрозділі було проведено економічне навчання на тему: «Роль аудиту при документуванні збитків від агресії рф».
4.4. Упроваджені протягом звітного періоду заходи, спрямовані на підвищення якості та вдосконалення діяльності з внутрішнього аудиту, яких вжито керівником державного органу, аудиторським комітетом (у разі його створення), керівником підрозділу внутрішнього аудиту, у тому числі заходи, які передбачено програмою забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту, за такою формою:
Таблиця 4.1
	Аспекти діяльності з внутрішнього аудиту, які охоплено внутрішніми оцінками якості
	Суть основних недоліків/проблем, виявлених за результатами внутрішніх оцінок якості
	Спосіб виявлення недоліків/проблем (постійний моніторинг та/або періодичні оцінки)
	Вжиті заходи для усунення виявлених проблем/недоліків

	1
	2
	3
	4

	Якість викладення інформації, інформативність аудиторських звітів.
	Неякісне документування результатів аудиту
	Періодичні оцінки
	Проведення моніторингу аудиторських звітів, у тому числі зовнішніх контролюючих органів, проведення нарад у відділі, забезпечення уніфікації документування.

	Підвищення рівня результативності рекомендацій, що надаються за результатами проведених внутрішніх аудитів.
	Не досягнення високого рівня економічного, екологічного та соціального рівня ефекту від рекомендацій.
	Періодичні оцінки
	Проведення нарад у відділі щодо підвищення рівня теоретичних знань співробітників відділу.

	Оптимізація процесу здійснення моніторингу впровадження рекомендацій.
	Зведення інформації про врахування об’єктами контролю рекомендацій забирає багато часу
	Періодичні оцінки
	Застосування форм таблиць та спрощення інформування про впровадження рекомендацій. Застосування методів камеральної перевірки при проведенні моніторингу впровадження рекомендацій

	Покращання складання операційного плану діяльності з внутрішнього аудиту
	Неякісне складання операційного плану діяльності призводить до неправильного планування робочого часу
	Постійний моніторинг
	Вивчення законодавства та сучасних методик проведення внутрішнього аудиту та складання операційного плану діяльності 

	Удосконалення внутрішніх документів з внутрішнього аудиту в системі НААН з метою приведення у відповідність до законодавства та методик з внутрішнього аудиту
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